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*2221883*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.

 مجلس التنمية الصناعية

 الدورة الخمسون 

 2022الثاني/نوفمبر    تشرين 23-21فيينا،  

 من جدول الأعمال المؤقت 15البند  
 المستقلة للرقابة   اليونيدو الاستشارية لجنة  

  

   
 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة   

 
 تقرير من الرئيس  

 

  بهما   ، اللذين اعتمد5-/م48-وم     4-/م44-هذه الوثيقة صاااااااااااادقر عم  بالمقرقين م     
الإطاق المرجعي المنقح للجنة الاساااااتشااااااقية المااااااتقلة للرقابة. ويقدم هذا التقرير معلوما  عن أنشاااااطة اللجنة  

 الاستشاقية الماتقلة للرقابة والمشوقر التي أسدتها.

  
 مقدمة  - أولا  

المجلس  الاسااااااتشاااااااقيةه  إر تقاقيرها إلى  منذ أن قدمت اللجنة الاسااااااتشاااااااقية الماااااااتقلة للرقابة  اللجنة -1
 IDB.49/22  ه، عقد  عدر اجتماعا  افتراضااااية باااااب  القيود المىروضااااة على الاااااىر. وااااام   ل  اجتماعيها

، على التوالي. وعقد الاجتماع التاسع في  2021الاابع والثامن المعقودين في تموز/يوليه وكانون الأول/ديامبر 
 .2022يدو في حزيران/يونيه مقر اليون 

 ولا يزال عم  اللجنة الاستشاقية يركز على ولايتها الأساسية المحددر في إطاقها المرجعي. -2

أولوية: الإداقر القائمة على ث ثة مجالا   ا     ركيز ، تواصاا  اللجنة الاسااتشاااقية الت 2022وبالنااابة لعام  - 3
ه؛ وتنىيذ التوصاااايا  والمواقد ال زمة لوظائف الرقابة  التقييم والتحقيق والمراجعة الداإلية على النتائج؛ والاسااااتق لية  

 وإطط عم  الإداقر. 

وتقادم هاذه الوثيقاة معلوماا  هااماة بشاااااااااااااازن ماا يلي:  أه الإنجاازا  الرئياااااااااااااااياة التي حققتهاا اليونيادو في  -4
؛  به المجالا  الرئيااااااااااية للمباطر المتبتية التي تر  إليةمجالا  الحوكمة والماااااااااااءلة والتقييم والمراجعة الدا

 اللجنة الاستشاقية أنه ينبغي للمجلس أن يكون على علم بها وأن ينظر فيها أثناء مداولاته.
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وتحيط اللجنة الاستشاقية علما بالإص حا  وإعادر الهيكلة الجاقية داإ  اليونيدو تحت إاراف المدير  -5
د غيرد مولر. وسااااتتابع اللجنة الاسااااتشاااااقية أثر هذه الإصاااا حا  على المجالا  المتصاااالة بولايتها،  العام، الاااااي 

الحوكمة والمااااااءلة والرقابة والامتثال والإداقر القائمة على النتائج. وتبقى اللجنة الاسااااتشاااااقية على اسااااتعداد  مث 
 أي مجال من المجالا   ا  الصلة.لتقديم مشوقر محددر إلى الإداقر الجديدر، بناء على طلبها، بشزن 

  
 التقدم المحرز بشأن الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في اليونيدو  - ثانيا  

 
 مكتب التقييم والرقابة الداخلية   

ياااار اللجنة الاساااتشااااقية أن تقر بزن مكت  التقييم والرقابة الداإلية قد أصااادق ساااياساااا  منقحة للتقييم   -6
 DGB/2021/11  ه والمراجعاااة الاااداإلياااة DGB/2021/12  ه والتحقيقDGB/2021/13 ه في أيلول/ساااااااااااااابتمبر

 ه.AI/2022/03  2022، وأصدق مبادئ توجيهية للتحقيق في أياق/مايو 2021

واساتعرضات اللجنة الاساتشااقية حالة إنجاز إطط عم  مكت  التقييم والرقابة الداإلية الباصاة بالتقييم  -7
. ولاحظت اللجنة الاساااتشااااقية المواءمة الاساااتراتيجية لبطط عم  مكت  2023-2022للىترر والمراجعة الداإلية  

ل سااتعراض والتعدي ، إ ا لزم الأمر، لتتمااااى   التقييم والرقابة الداإلية، وهي ترح  بكون هذه البطط سااتبضااع
 مع نتائج إعادر الهيكلة التنظيمية والأولويا  الجديدر للإداقر.

مكت  التقييم والرقابة   والتقييم التي اضااااااااطلع بهاعمليا  المراجعة الداإلية  وتقر اللجنة الاسااااااااتشاااااااااقية ب  -8
 الداإلية في العام الماضي، لا سيما:

والتقييم بشازن الدقو  المااتىادر من جائحة  مراجعة  الاساتشااقية مشاتركة تضاطلع بها وظيىتا   ليةعمأول  • 
 ؛19-كوفيد

 ؛لاتزكيدغراض الألتكاليف ل الكام  ستردادالاعملية  ستعراضعملية مراجعة داإلية لا • 

ه بشاااااازن المااااااااوار بين  2019-2016ه واسااااااتراتيجيتها  2015الماااااااتقلة لاااااااياسااااااة اليونيدو  التقييما    • 
، وبرنامج  2021-2018الجنااااااااااااين وتمكين المرأر، وإطاق اليونيدو البرنامجي المتوساااااااااااط الأج  للىترر 

 الشراكة القطرية في الانغال.

  
 المراجعة الخارجية للحسابات   

في    ياحها للرأي غير المتحىظ الذي أبداه مراجع الحااااااااابا  الباقجي أعربت اللجنة الاساااااااتشااااااااقية عن اقت  - 9
  2021كانون الأول/ديااااامبر    31كانون الثاني/يناير إلى    1تقريره عن حاااااابا  اليونيدو للااااانة المالية الممتدر من 

  IDB.50/3-PBC.38/3   ه وقدمت تعليقا  على هذا التقريرPBC.38/CRP.3 .ه 

وتوصاااااي اللجنة الاساااااتشااااااقية الإداقر بالتعجي  بتنىيذ التوصااااايا  وإطط العم  التي لا تزال عالقة من  -10
 التقاقير الاابقة للمراجعة الباقجية للحاابا .

  
 الإدارة تنسيق خطط عمل    

،  ه 1  أحااطات اللجناة علماا بنشاااااااااااااارا  المادير العاام التي أعلن فيهاا عن الهيكا  الجادياد لبع  الماديرياا  -11
ولاحظت أن مااازلة إنشاااء وظيىة مناااق لرصااد وتنىيذ التوصاايا  وإطط عم  الإداقر  التي كان يعهد بها سااابقا 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 .2022 ب/أغاطس  5 ةالمؤقإ DGB/2022/15و 2022 ب/أغاطس  3 ةالمؤقإ DGB/2022/14 ه1  

https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=PBC.38%2F3&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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إلى المدير الإداقي لمديرية الإداقر المؤساااية والعمليا ه لم تتضاح بعد معالمها بوضاولا. ولاحظت أن هذا الدوق 
قفيعة صااا حيا     في إطاقه  تمنحوينبغي أن    أسااااساااي لتناااايق الرصاااد والتنىيذ بوصاااىهما من مااااؤوليا  الإداقر،

 من أج  ضمان تنىيذ إطط عم  الإداقر. الماتو  

وتوصاااااااي اللجنة الاساااااااتشااااااااقية بشااااااادر بزن تقوم إداقر اليونيدو بتجميع التوصااااااايا  وإطط عم  الإداقر   -12
 أولويا  مبتلف الإجراءا .المقدمة من مبتلف مقدمي إدما  التزكيد من أج  تحديد 

  
 التحديات التي تتطلب مزيدا من الاهتمام  - ثالثا  

 
 الميزنة والإدارة القائمتان على النتائج   

تشااااك  أول ميزانية قائمة على النتائج مصاااادقا لدقو  تتعلم منها المنظمة. ويمث  تتبع النتائج بالنااااابة  -13
ا أصاااااغر مقاقنة بالنتائج التشاااااغيلية، والنتائج والأثر، التي لم تكن  للأهداف غير التشاااااغيلية  كالمالية، مث ه تحدي 

إطوط الأسااااااا  متاحة بالنااااااابة لها. وسااااااتااااااااعد دوقر الميزانية الحالية على توفير إطوط الأسااااااا  هذه. وفي 
التقرير الاااااااااااانوي المقب ، تتوقع اللجنة الاساااااااااااتشااااااااااااقية م حظة المزيد من الأدلة على النتائج. وتتمث  التحديا  
الرئياااااااية في نوبية البيانا  ونطاط التغطية، واسااااااتبدام البيانا  والمؤااااااارا  اسااااااتبداما أكثر انتظاما في اتبا  

 القراقا . ولا يزال الطريق طوي  أمام اليونيدو، كما أن ثمة حاجة إلى تغيير الثقافة الاائدر.

العم  تشااااااااااااك  فجور وتحديا كبيرا.    ولا تزال مواءمة الاسااااااااااااتراتيجية مع البرنامج والميزانيتين ومع إطط -14
وتقييم الإطاق البرنامجي المتوسااااااااط الأج  يااااااااالط الضااااااااوء على هذه الماااااااااائ ، كما أن إططا لعم  الإداقر قد  

 صيغت من أج  معالجتها.

ويلزم التصااااااادي للقيود الشااااااااملة المىروضاااااااة على المهاقا  والقدقا  من أج  تعزيز ثقافة أقو  للإداقر   -15
 نتائج داإ  المنظمة.القائمة على ال

وثمة تحد  إر يتمث  في ضمان التزام الدول الأعضاء بالعملية عن طريق الإقراق بزهمية تبصيص  - 16
الميزانيا  وفقا للنتائج، وضاااااااااااااامان أن تمضااااااااااااااي اليونيدو قدما في الميزنة القائمة على النتائج في إطاق دوقر 

 الميزانية المقبلة. 

  
 اليونيدو وظيفة الرقابة داخل    

تعيد اللجنة الاسااااتشاااااقية التزكيد على الشااااواغ  التي ساااابق أن أثاقتها، والتي أااااااق إليها أيضااااا مراجعو   -17
الحااااااابا  الباقجيون، ومىادها أن عدم كىاية المواقد التشاااااغيلية المبصاااااصاااااة لمكت  التقييم والرقابة الداإلية لا 

 باالأدلاة في اليونيادو من منظوق  المتعلقاةالىجوا  العاالياة المبااطر  و   الأولوياةالماااااااااااااااائا   ا    يتنااولتتيح لاه أن  
والتحقيق. وتعني القيود المىروضااااة على المواقد أن التزكيدا  التي يمكن لمكت  التقييم والرقابة   والتقييممراجعة  ال

 محدودر.الداإلية تقديمها للمجلس 

وتكرق اللجنة الاساااااااتشااااااااقية التزكيد على أن هناي حاجة إلى تبصااااااايص ميزانية تشاااااااغيلية أكثر ااااااااىافية   -18
واسااااتدامة ويمكن التنبؤ بها أكثر لوظائف الرقابة الماااااتقلة. وتعرب اللجنة الاسااااتشاااااقية عن تقديرها لكون توصاااايتها  

مكت  التقييم والرقابة الداإلية في إطاق البرنامج  بضروقر الىص  على نحو واضح بين المواقد المبصصة لوظائف 
والميزانيتين يجري النظر فيها في إطاق عملية إعادر الهيكلة الحالية لليونيدو. وينبغي إي ء الاهتمام بشااااااااااااك  عاج   

 لتعزيز وظيىة التحقيق التي يضطلع بها مكت  التقييم والرقابة الداإلية بما يكىي من الموظىين والمواقد. 
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 إدارة المخاطر المؤسسية   

من المااااااتشااااااق البا  الااااااابق للمدير العام بشااااازن العادية   ها إ ل اجتماعات  للجنة الاساااااتشااااااقية ا تلقت -19
 . معلوما  ماتكملة عن الأنشطة والتحديا  المتصلة بإداقر المباطر المؤساية  تنايق العمليا  وإداقر المباطر 

ولاحظت اللجنة الاسااااااااتشاااااااااقية وجود تحديا  في تىعي  ااااااااابكة المناااااااااقين المعنيين بالنتائج والمباطر   -20
. وحتى تاقيخ  قد أمااااكت بزمام الأموق بعدالإداقر    ه لا يبدو أنوأن ، تعزيز طابعها المؤساااااااي  يتطل   تىعيلها وأن

د بعد موقع وظيىة إداقر المباطر المؤساااااية وماااؤولياتها ضاامن ويك  اليونيدو  كتابة هذا التقرير، لم يكن قد حُد ِّ
 المازلة.الجديد. وستقوم اللجنة الاستشاقية بمتابعة هذه 

  
 تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني   

تلقت اللجنة الاساااااااتشااااااااقية معلوما  مااااااااتكملة عن التحديا  المتصااااااالة بتكنولوجيا المعلوما  والأمن  -21
 متىااقِّ التمويا  من أجا  ساااااااااااااااد الىجوا  التي  توفير  تقادم ياذكر في  أناه لم يُحرز  الااااااااااااااايبراني، وهي ت حظ بقلق  

على  ثاق   ح  هذه الماااااااازلة منعدم على مااااااااتقب   سااااااايترت    ماالمباطر المتعلقة بزمن تكنولوجيا المعلوما  و 
 .الميزانية

 سياسة لحماية البيانا . وضع علىولاحظت اللجنة الاستشاقية أن العم  جاقٍ حاليا  -22
  

 إصلاح اليونيدو وإعادة هيكلتها   

هناي حاجة ماسااااااااااااة إلى إداقر التغيير داإ  اليونيدو أثناء الإع ن عن التغييرا  الهيكلية وبعده.   - 23
الاساااااتىادر من المشاااااوقر التي تقدمها اللجنة في تعزيز إطاق وتشاااااجع اللجنة الاساااااتشااااااقية المدير العام على 

 اليونيدو للحوكمة والمااءلة. 

والدعم القوي الذي يقدمه المدير العام بشاااااااااااااازن الميزنة القائمة على النتائج والإداقر القائمة على النتائج   -24
 وأكثر فعالية وتزثيرا.وإداقر المباطر المؤساية أمر أساسي لجع  المنظمة أكثر تركيزا على النتائج 

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - رابعا  

 لع  المجلس يود أن يحيط علما بالمعلوما  الواقدر في هذه الوثيقة وأن يقدم إقاادا  بشزن ما يلي: -25

 لوية لكي توليها اللجنة الاساااااااتشااااااااقية مزيدا من الاهتمام  اقتراحا  بشااااااازن المجالا   ا  الأو   أه 
 ؛2023و 2022في عامي 

  مواصاااااااااااااالاة تعزيز وظاائف مكتا  التقييم والرقااباة الاداإلياة، من إ ل تمكيناه من ممااقسااااااااااااااة   به 
   مقرق المجلس المواقد المالية والبشاااارية المبصااااصااااة له، اسااااتنادا إلى ميثاقه    فيما يبصالماااااتقلة    صاااا حياته

 ه.10-/م48-    م

 


